Dobranie fom dziatalnosci
gospodarczej do praktyki
medyczne;j
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Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza to najbardziej ryzykowna forma prowadzenia firmy
medycznej — dowodzit w artykule ,Jazda po bandzie” tukasz Chmielecki (,Menedzer Zdrowia”
nr 6-7/2016). Materiat wzbudzit spore zainteresowanie i pytania: jesli nie JDG, to co? Prezentu-
jemy analize Moniki Btonskiej i Anety Nowak-Piechoty.
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13 Najpowazniejsze wady
prowadzenia jednoosobowej
dziatalnosci ujawniajg sie
nieoczekiwanie, czesto

w sytuacji kryzysowej.

A to dlatego, ze w przypadku JDG
majatek firmy to w zasadzie
takze dobytek przedsiebiorcy??

W ciggu ostatnich 10 lat liczba poradni i przy-
chodni w Polsce wzrosta o blisko 10 tys. Z roku na
rok zwiekszaja sie wydatki zaréwno w publicznej, jak
i w prywatnej stuzbie zdrowia. Wiele firm medycznych
zdazyto juz zbudowac silna pozycje na rynku i pozy-
skac stale kontrakty, w tym z NFZ, a wcigz powstaja
nowe. Na odpowiednim etapie, przed rozpoczgciem
dziatalno$ci lub w jej trakcie, podmioty te musza pod-
ja¢ decyzje co do formy organizacyjno-prawnej, w kt6-
rej beda prowadzone.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (JDG) to
najbardziej ryzykowna forma prowadzenia firmy me-
dycznej — dowodzit w artykule ,,Jazda po bandzie” fu-
kasz Chmielecki (,Menedzer Zdrowia” nr 6-7/2016).
Material ten wzbudzit spore zainteresowanie, a po jego
lekturze zaczeto poszukiwaé odpowiedzi na pytanie:
jesli nie JDG, to co?

Niebezpieczna moda na JDG

Analiza rynku pokazuje, ze zdecydowana wiekszos§¢
podmiotéw leczniczych dziata w formie JDG. Wiek-
sze podmioty natomiast czesto wybieraja forme spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.). Tymcza-
sem JDG nie jest forma bezpieczng dla przedsiebiorcy,
a sp. z 0.0. nie zawsze jest oplacalna. Najpowazniejsze
wady JDG ujawniaja si¢ nieoczekiwanie, czesto w sy-
tuacji kryzysowej, takiej jak choroba, wypadek, chy-
bione inwestycje, bledy pracownikéw czy wspétpra-
cownikéw lub utrata kontraktéw. Wowczas nagle
problemy firmy dotykaja calej rodziny przedsigbiorcy,
ktérego majatek i spokdj zostaja zagrozone. A wszystko
dlatego, ze w przypadku JDG majatek firmy to w za-
sadzie takze dobytek przedsiebiorcy.

Kolejng niezwykle istotna wada JDG jest znacznie
utrudniona sprzedaz lub przekazanie firmy. Co wie-
cej, gdy wlasciciela niespodziewanie zabraknie, nie ma
mozliwosci bezproblemowego dziedziczenia przedsie-
biorstwa.

Tymczasem w branzy medycznej przekazywanie
firmy w rodzinie jest bardzo powszechne. W przypad-
ku kontrolowanego przekazania podmiotu najczesciej
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udaje sie unikngé negatywnych skutkéw, aczkolwiek
wymaga to wdrozenia odpowiednich procedur. Jezeli
jednak nieszcze$liwy wypadek sprawi, ze wlasciciela
zabraknie z dnia na dziefi, to podmiot w istocie prze-
staje istnie¢, traci NIP, rozwigzuja si¢ wszystkie umo-
wy, w tym z NFZ, i co do zasady ulega on wykresleniu
z rejestru podmiotéw leczniczych.

Przy przystepowaniu do takiej inwestycji konieczna
jest wiec ostroznos¢. Rozwoj biznesu czesto zalezy od
zdolnosci do podejmowania odwaznych decyzji. W sy-
tuacji gdy wlasciciel firmy naraza caly dorobek swojego
zycia, jak w wypadku JDG, jego sktonnos¢ do ryzyka
jest niska, a zatem firma traci cze$¢ szans na dynamicz-
ny rozwoj.

Wady i zalety spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Wraz ze zmieniajacymi si¢ warunkami rynkowymi
lekarze przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja sie na po-
szukiwanie bezpieczniejszej i efektywniejszej formy or-
ganizacyjno-prawnej i wybieraja sp. z 0.0. O jej popu-
larnosci decyduje wskazana juz w nazwie ,,ograniczona
odpowiedzialno$¢”, a wiec fakt, ze za zobowiazania
wobec wierzycieli nie odpowiadaja wspélnicy, a sama
spotka — catym swoim majatkiem. Kolejnym niezwykle
istotnym atutem jest to, iz firm¢ medyczng prowadzi
spétka, a zatem jakiekolwiek zmiany whascicielskie
nie zaburzaja prowadzenia dziatalnosci w tej formie.
Réwniez przekazanie firmy medycznej inwestorom lub
nastepcom odbywa si¢ w sposéb plynny, bez wplywu
na funkcjonowanie spétki.

Ale to rozwigzanie takze nie jest pozbawione wad,
gléwnie ze wzgledu na aspekty podatkowe, ktére ne-
gatywnie wplywaja na jego oplacalnosé. W tym przy-
padku zysk wypracowany przez spétke podlega tzw.
podwéjnemu opodatkowaniu: w toku prowadzonej
dziatalno$ci dochdd spétki opodatkowany jest podat-
kiem dochodowym od o0séb prawnych, a nastepnie
w zwiazku z dystrybucja zysku udzialowcy ptaca po-
datek od dywidendy. W praktyce wiec to rozwiazanie
powoduje znaczne obcigzenie podatkowe dla spétki.
Dochéd wypracowany przez spétke podlega opodatko-
waniu na poziomie 19 proc. Wypracowany zysk moze
by¢ podzielony miedzy wspélnikéw i wyplacony im
w formie dywidendy, podlegajacej kolejnemu opodat-
kowaniu. Oznacza to, ze do wspdlnikéw trafia jedynie
ok. 66 proc. zysku spéiki.

W sytuacji gdy majatek sp6tki okaze sie niewystar-
czajacy, zeby pokry¢ roszczenia wierzycieli, odpowie-
dzialnos¢ za zobowiazania spétki (zaréwno handlowe,
jak i podatkowe) moga ponie$¢ solidarnie wszyscy
cztonkowie zarzadu, niezaleznie od ich funkcji oraz
faktycznie wykonywanych obowiazkéw. Odpowiedzial-
no$¢ ta pojawia si¢ nawet wtedy, gdy dany cztonek za-
rzadu nie wykonywal Zadnych czynnosci i nie wiedzial
o poczynaniach pozostatych.
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A moze spétka komandytowa?

Zalozenie sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia
daje wiele wymiernych korzysci od samego poczatku jej
funkcjonowania. Jednak przedsiebiorcy medyczni, kté-
rzy mysla o przyszlosci swojej firmy, rodziny i nastep-
cO6w w spos6b nowoczesny i dtugofalowy, moga p6js¢
o krok dalej i zrestrukturyzowa¢ ja do formy spétki
komandytowej (sp.k.), dokonujac jej przeksztalcenia
lub przeniesienia w drodze aportu. Taki zabieg przede
wszystkim doprowadzi do znacznego ograniczenia od-
powiedzialnosci przedsiebiorcy, pozwoli na uzyskanie
oszczedno$ci w podatku dochodowym, wyraznie od-
dzieli majatek firmy od majatku prywatnego i bedzie
pierwszym krokiem do zabezpieczonej prawnie sukces;ji
biznesu.

Jednocze$nie nalezy zaznaczyé, ze wbhrew wielu
obawom kontrakty zawarte z NFZ nie stoja na prze-
szkodzie przeksztalceniu firmy medycznej w sp.k. lub
przeniesieniu jej w formie aportu do sp.k. Przed wy-
konaniem tego kroku konieczne jest wprawdzie uzy-
skanie zgody dyrektora odpowiedniego oddziatu NFZ,
jednak praktyka wskazuje, ze nie stanowi to problemu.

Z punktu widzenia obciazenia podatkowego sp.k.
wydaje sie obecnie najkorzystniejsza forma prowadze-
nia firmy medycznej. Nie wystepuje tutaj bowiem,
tak jak w przypadku sp. z 0.0., problem podwdjnego
opodatkowania dochodu. Sama spétka nie podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym. Dochéd
uzyskiwany przez nia jest opodatkowany na poziomie
wspélnikéw. Zaréwno przychody, jak i koszty przypi-
suje sie im wedtug proporcji, w jakiej uczestnicza w zy-
skach. Wspdélnicy moga natomiast wybraé najbardziej
korzystng forme opodatkowania swojego dochodu.
W zaleznosci od indywidualnej kalkulacji moga by¢
opodatkowani skalg podatkowa lub wybraé podatek
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1) Kontrakty zawarte z NFZ
nie stojg na przeszkodzie
przeksztatceniu firmy medycznej
w spotke komandytowg?)

liniowy. Sam proces przyjecia tej formy prowadzenia
dziatalno$ci moze przynies¢ przedsiebiorcy medyczne-
mu dodatkowe korzysci podatkowe.

Zaletg spotki jest oddzielenie finanséw firmowych
od finanséw prywatnych. Spétka jest podmiotem od-
rebnym od wtasciciela pod wzgledem prawnym i po-
datkowym, ma wtasny NIP, REGON i rachunek
bankowy. Jest podmiotem praw i obowigzkéw. Daje
tez mozliwo§¢ zbycia biznesu w dowolnym momencie.
Sprzedaz firmy medycznej odbywa sie poprzez zbycie
og6tu praw i obowigzkdéw, bez konieczno$ci wydziela-
nia i przenoszenia przedsiebiorstwa.

Spétka komandytowa stanowi obecnie najdogodniej-
szg forme prowadzenia biznesu medycznego. Zapewne
dlatego powszechno$¢ tej formy — nie tylko w branzy
medycznej — wciaz ro$nie. Wedlug danych GUS na ko-
niec 2015 r. bylo ich zarejestrowanych w Polsce ponad
20 tys.

Monika Btoriska, Aneta Nowak-Piechota
Monika Btonska jest radcq prawnym, a Aneta Nowak-Piechota doradcg
podatkowym w kancelarii prawno-podatkowej Marianski Group.

Wedtug danych z rejestru podmiotéw leczniczych, wsréd za-
rejestrowanych podmiotéw 8332 jednostki dziatajg w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, 3573 w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, 1286 to spotki jaw-
ne, a tylko 291 podmiotéw to spétki komandytowe.
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